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M EDI EN Ruedi Reinhardt, neuer Verwaltungsratspra51dent aussert s1ch zur Ubernahme der A. Schudel & Co. AG

«Wir wollen das Bestehende weiterentwickeln»

Am 29. November ist der Verkauf
des Riehener Druckerei- und Ver-
lagshauses A. Schudel & Co. AG
und damit auch der Riehener-Zei-
tung an die Friedrich Reinhardt AG
besiegelt. worden. Im folgenden
Interview aussert sich der neue
Verwaltungsratsprasident Ruedi
Reinhardt zu den Hintergriinden
und Absichten der Ubernahme.

DIETER WUTHRICH

RZ: Herr Reinhardt, per 29. No-
vember, hat Thr traditionsreiches
Familienunternehmen  ein anderes
traditionsreiches Familienunterneh-
men, die A. Schudel & Co. AG, iiber-
nommen. Wie kam es dazu?

Ruedi Reinhardt: Bereits vor etwa
zwanzig Jahren habe ich den Entscheid
getroffen, den Verlagsbereich der Fried-
rich Reinhardt AG auszubauen. Dabei

. wollten wir vermehrt auf die Publika-
tion von Periodika setzen. Nach emlgen

kleineren Akquisitionen haben wir als
grosses Produkt vor einigen Jahren den
«Nebelspalter» ‘tibernommen. Die Ent-
wicklung in den darauf folgenden Jah-
ren hat dann gezeigt, dass unsere Stir-

ke bei mittelgrossen Objekten liegt. Des-

halb haben wir schliesslich vor drei Jah-
ren die Druckerei «Cratander» und da-
mit den «Birsigtal Boten» {ibernommen.

. Um diese erfolgreiche Strategie weiter-
| ‘zufithren, habe ‘ich schliesslich in den
! letzten Jahren ganz gezielt nach einer
. idealen Ergidnzung unseres Zeitungs-

verlagsbereiches gesucht...

..und diese mit der Riehener-Zei-

. tung gefunden?

Ja, davon bin ich iiberzeugt. Ge-

spriche haben allerdings auch mit an-

¢ deren Unternehmen stattgefunden.

Wann fanden die ersten Kontakte
zwischen Thnen und Christoph Schu-
del statt? Und wann wurde die Uber-
nahme wirklich konkret?. ‘

Die Initiative ging von miir aus. Vor
rund zwei Jahren bin ich ein erstes Mal
auf Christoph Schudel zugegangen und
habe ihm gesagt, dass ich Interesse an
der Ubernahme seines Unternehmens
héitte, falls sich fiir ihn mittel- oder lan-
gerfristig keine geeignete Nachfolge-

' 16sung ergeben sollte. Vor einem Jahr

haben wir uns an einem Schulungskurs
wieder getroffen. Bei dieser Gelegenheit
habe ich mein Angebot wiederholt.

In Insiderkreisen wurde. ja beretts
seit geraumer Zeit iiber den Verkauf

«Ich sehe meine Rolle als aktiven Verwaltuhgsrétshfﬁsideﬁtén, der gé.wisse Dinge aufgleist, aber ich habe nicht die Ab-
sicht, mich ins «daily business» von Druckerei und Verlag einzumischen.» Ruedi Reinhardt in seinem Biiro an der Missions-

strasse in Basel, dem Sitz der Friedrich Reinhardt AG.

dukt verfiigte, ansonsten aber eine ma-
rode Druckerei war, ist die A. Schudel &
Co. AG ein in jeder Hinsicht gesundes

Unternehmen. Eine Schliessung oder ei-’

ne Integration in. die Friedrich Rein-
hardt' AG kam deshalb nicht in Frage.
Als eindeutig beste Losung bleibt des-

T-TL A2l AL Ol AR O A A

ala nisan.

‘USLIB]

I9YISH 19)S9MUDS 1SI 10qRp JYoUl JYoTu
‘UR [UBAM INZ UIQIS U001} USSIIOYSIg
IUO® U8p UOA ‘Ua[RYJIe 8z)I§ UeSuay
-SIq JYO® 91T [[IM PUN UB US[UBAA USP NZ
91SI'T-19()F U[[0A JIOUIS JIWI MHA Uasunp
J8p Wl USWIWESNZ B} MHA °Id
*9SSNUI UMW U JYIISIONY uadunu
-I9]N  U9z}9sefuafesdius T 9jpIsdund
-o189y pun uslerredieuojuRY 955018
JN® JYOIU OIS SSBP ‘[T9)JI0A Uass0id uap
Iaqe MHA OIp a(ry USIAlIBJ UQIOpUR
Uop NZ zjesuaFen W] '19S USYATY I yo1|
-prYos Sunieifey Iop Sepyosioausfern
19D YOone 8Im 9ANIBNIU] 9S81p SSBp ‘Siure
9IS U9les USI9lIRd JI9USUSIY O[[Y ‘Sn®
SATIRTIIUISSUNISI[ATUISNGIS BIP Jaqn
JNUWIU() USUTSS 9)ONIP AIOJA JOUIIN
Qe
yoasustuido nz Jaya S[e 19 9)Z)BYS ‘9p

| -10M UOS JUIIPHIMISA $0Q OTUIT 910y

91p ssep ‘asoudodq o[[91Z1J0 A1 ‘apIom
1Z)9533Ul8 [RLISJRWI[[0OY SONAU JILIYDS

TA1QTA TITATIIA 11T QITAICANTITITE. TTAN TTH1

den Kunst und Kinderbiicher fiir das
Vorschul- und erste Lesealter.

Was die Riehener-Zeitung oder auch
den «Birsigtal Boten» betrifft, so sollen
diese als tief verankerte Lokalzeitungen
einerseits den Einwohnerinnen . und
Einwohnern der jeweiligen Gemeinden
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zwischen den, Zeilen die Mdglichkeit

-von inhaltlichen und gestalterischen

Verdnderungen angedeutet. In wel-
che Richtung konnten solche Veriin-
derungen zielen?

Eine Zeitung als Produkt muss 51ch
in kleinen Schritten sowohl optisch als
auch'inhaltlich entsprechend den Be-
diirfnissen der Leserschaft verdndern
und anpassen, denn radikale Verinde-
rungen bereiten den Leserinnen und Le-
sern erfahrungsgemiiss Miihe. Konkrete

diesbeziigliche Vorstellungen oder Pli-
ne bestehen jedoch nicht. Aber be-
kanntlich gilt: «Es ist des Besserma-
chens kein Ende.»

Wie stellen Sie sich in Zukunft die
Zusammenarbeit mit den Riehener
und Beltinger Behorden vor? Wurde
diesen gegeniiber die Ubernahme be-
reits direkt kommuniziert?

Gesprédche haben zwar noch nicht
stattgefunden, wir werden aber in den
kommenden Wochen sicher das Ge-
spriach suchen. Wir betrachten uns
weiterhin als Dienstleister gegeniiber
den Behorden und als Forum fiir den
Dialog zwischen Bevdlkerung und
Behorden.

Schudeldruck soll als eigensténdi-
ge Firma weiterbestehen. Dies kinnte
in gewissen Situationen zu einer Kon-
kurrenzsituation mit der Druckerei
der Friedrich Reinhardt AG fiihren.
Wie schitzen Sie dieses «Konfliktpo-
tenzial» ein?

Solche Konkurrenzsituationen kon-
nen hin und wieder sicher vorkommen.
In solchen Fillen werden sich beide Be-
triebe dieser Konkurrenz stellen, wie sie
es bereits heute jeden Tag in diesem hart
umkadmpften Markt tun. Wegen ihrer
doch sehr unterschiedlichen kundenspe-
zifischen Ausrichtung werden sich die
beiden Druckereien allerdings auch sehr

.gut erginzen. So ist die Druckerei der

Friedrich Reinhardt AG schwergewich-
tig eine Verlagsdruckerei, wihrend
Schudeldruck zum Beispiel sehr viel mit
Werbeagenturen zusammenarbeitet.

Wir méchten Sie zum Abschluss
bitten, den folgenden Satzanfang zu
erginzen: Mit der Ubernahme der
Riehener-Zeitung durch die Friedrich
Reinhardt AG wird...

...an der grundsétzlichen Ausrich-
tung der Zeitung nichts veréndert, aber
Bestehendes weiterentwickelt.




